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CARRERA: TECNICO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 
CURSO: 2do.. Año  - ORIENTACION COMERCIAL y de SERVICIOS
CATEDRA: ORGANIZACIÓN y GESTION de la EMPRESA
PROFESOR TITULAR: Cdora. Liliana Sanchez Ara
JEFE DE TRABAJOS PRÁCTICOS:  Cdor. Ramón Reguera
AÑO: 2011				CURSADO: 2do. Cuatrimestre
CARGA HORARIA: (seis) horas semanales.  
OBJETIVOS GENERALES
· Conocer las organizaciones, su estructura y funcionamiento interno y sus relaciones con el medio externo.-
· Otorgar práctica en el concepto de Gestión de la Empresa sobre conocimiento de casos reales analizados por grupos de trabajo.-
· Hacer conocer las herramientas para el planeamiento, la innovación y adecuada gestión de las organizaciones tanto públicas como privadas.-

PROGRAMA 

Unidad I: ADMINISTRACIÓN Y ORGANIZACION
I.1. El origen de la Administración. El concepto de Administración. Funciones. Objeto.
La Administración como disciplina. La Administración, sus necesidades y funciones.
I.2. Las Organizaciones. Concepto. Características. Elementos constitutivos. Tipos de organizaciones. La importancia de las organizaciones en el mundo actual.
I.3. Ambiente organizacional. La Organización como un sistema abierto. Componente del contexto. Complejidad y cambio.-
I.4. La estructura organizacional. División del Trabajo: Departamentarización, coordinación. Tipos de estructura. Estructura formal e informal. Formalización de la estructura: manuales, organigrama.-
Unidad II: EMPRESA
II.1.La empresa. Concepto. Características fundamentales. Evolución. Fines. Objetivos.  Tipos de Empresas. Las principales áreas de una empresa.  Estructura empresarial. Proceso para su formación. Clasificación de las empresas.
II.2. Micro emprendimientos y Pyme. Las Organizaciones no empresariales. La administración de la pequeña y mediana empresa y las empresas familiares.-
II.3. El empresario actual. Empresario estratégico. Liderazgo empresarial.
II.4. La actividad empresarial: Proceso de planeamiento. Proceso de gestión. Proceso de control.
Unidad III: LA TOMA DE DECISIONES Y EL PLANEAMIENTO
III.1.  El proceso de las decisiones. Quienes toman decisiones. Clasificación de las decisiones.
III.2. Fijación de objetivos y estrategias. Visión y Misión. Objetivos y Metas. Conflicto de objetivos. Estrategia.
III.3. El Planeamiento. Concepto. El propósito del planeamiento estratégico.
III.4. Dos modelos para analizar la empresa: Modelo de Michael Porter, análisis FODA.
Unidad IV: GESTIÓN Y CONTROL
IV.1. Gestión de comercialización. Concepto. Objetivos. Investigación de mercado. Tipos. Estructura orgánica.
IV.2. Gestión de producción. La producción de Bienes y Servicios. Etapas de la producción. Estructura orgánica.
IV.3. Gestión de compras. Concepto y funciones. Organización interna: política compra, planeamiento de compra, modalidades de compra.-
IV.4. Gestión finanzas. Objetivos. Concepto de capital. Distinción entre concepto: económico y financiero. Presupuesto.
IV.5. Gestión de los Recursos Humanos. Concepto. Objetivos. Análisis y diseño de puestos. Reclutamiento. Selección. Evaluación de desempeño. Relaciones laborales.
IV.6. Control. Concepto. El proceso de control. Nivel de control: Control estratégico, control directivo, control operativo.-
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PLAN DE TRABAJOS PRACTICOS
Consistirán en salidas a visitar organizaciones civiles o comerciales, donde se observarán temas incluidos dentro del programa de la Cátedra.
La movilidad necesaria para ejecutar las correspondientes salidas estará  a cargo de los alumnos.
Se realizará un Coloquio al regreso, donde los alumnos expondrán sobre los temas vistos, se realizará un intercambio de ideas en conjunto, y la participación será evaluada por parte de los profesores como componente del concepto sobre el desempeño  académico del alumno.
Se deberá cumplir con un (60) sesenta por ciento mínimo de asistencia a las salidas técnicas y coloquios en cada uno de ellos.
TRABAJOS EN GRUPOS:

Será condición excluyente para lograr condición de Alumno Regular o promocionado, que se efectúe un (1) trabajo en grupo por cada alumno.
Condiciones que debe reunir
1.-  Para el trabajo a presentar sobre el final del dictado de la materia, los grupos se constituirán por afinidad en los temas que se relacionen con los trabajos que efectúan en el Seminario o a opción de los alumnos sobre una empresa u organización determinada.-
2.- Se fijaran los temas y fechas en que deberá  exponer cada grupo.-
3.- Cada grupo dividirá su trabajo en tantas partes como alumnos posea el grupo, a fin de que cada integrante desarrolle un tema.-
4.- La exposición por parte de los alumnos de cada uno de los temas definidos por el grupo, serán establecidos en el mismo momento de la exposición por parte de los profesores.-
Evaluación de cada trabajo presentado
Cada alumno será evaluado por los profesores en forma individual, considerando los siguientes ítems para adjudicar las calificaciones.
Los trabajos deberán ser presentados por escrito con tres (3) días de anticipación a su exposición a fin de permitir la evaluación crítica por parte de la Cátedra.
Presencia del alumno y desenvolvimiento en la exposición. (1).
Interacción con el resto del grupo. (1).
Presentación del tema adjudicado. (3).
Presentación por escrito del trabajo. (2).
Material elaborado para la exposición. (2).
Críticas y sugerencias al trabajo presentado.(2)

CONDICIONES DE CURSADO
REGULAR:
Tener el 70 % de asistencia de las clases efectivamente dadas, tanto teóricas como prácticas. Exámenes parciales aprobados con 4 (cuatro) o más . Posibilidad de recuperar un parcial.
PROMOCIONADO
Tener el 80% de asistencia de las clases efectivamente dadas tanto teóricas  como prácticas. Aprobar los exámenes parciales con calificación mínima de 8 (ocho) y la totalidad de trabajos prácticos solicitados.
LIBRE:
No requiere las exigencias solicitadas para regularizar. 
Para aprobar la materia:
a- Deberá presentar un trabajo por escrito, sobre un tema establecido por la Cátedra, efectuando su exposición y desarrollo ante la mesa examinadora, siendo condición su aprobación para poder acceder a la posibilidad de someterse a la evaluación final de la Cátedra.
La definición del tema a desarrollar será comunicada al alumno con una anticipación de ocho (8) días previos a la fecha de su evaluación.
Si el alumno libre no aprueba el mencionado trabajo, ante una nueva instancia de examen, deberá elaborar un nuevo trabajo para su aprobación, en las condiciones mencionadas anteriormente.
b- Deberá aprobar la evaluación final de la Cátedra en los períodos de exámenes preestablecidos.
ASISTENCIA
Cada clase se computará como una (1) asistencia,
Cada salida  visita de empresas, se computará una (1) asistencia,
Cada coloquio se computará como una (1) asistencia.-
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